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 مقدمة:

ز  هم في بر عي التي س الاجتم سي  السي دي  لا الاقتص من خلال التغيرا المتلاح في المج
طر التي قد  رة تجن المخ لث العمل ع ضر ع الث ط سس ال ج ع م لخطر، ت عم ب بيئ م

اج أ الحد من أ السيطرة  ،ت ي د سي ع ج الجمعي إل اعتم اضح لإدارة من هن نش ح س 
ط. لي ا النش ن الإدار أ الم اء في الج طر التي قد تتعرض ل س  المخ

  

لا:  :الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر ا

 .طر الغرض من إدارة المخ طر  إدارة المخ س تعريف الخطر  ضح السي  ت

  ثيق ت طر  ص في إدارة المخ س طري الجمعي الخ سر السي لي الأطراف ت مسئ ار  أد
.  ذا العلاق

 . كمت ترتيب ح جمعي  ي ل ب الداخ طر جزءً من م الرق س إدارة المخ  تعتبر سي

  تحديد إجراءا ي  ب الداخ مل نظ الرق طر في ك ر إجراء إدارة المخ س د تصف السي
ذه من أجل تشرح الإجراء الذ سيت اتخ  ، رير الرئيسي ب  الت لي إجراءا الرق يي فع ت

. جمعي ي ل  الداخ

  

إدارة المخاطر:  ثانيا:  تعريف الخطر 

رة عن  ، أ ه عب يق أهداف سس ع تح درة الم نه أ شيء يمكن أن يع من م يعرف الخطر ب
ثه. ر المترتب ع حد الآث ع حدث  ق ل   ربط بين احتم

نه ا طر ب السيطرة ع يمكن تعريف إدارة المخ يي  ت ف المستخدم لتحديد  يكل أ الث لإجراء أ ال
. يق أهداف درة الجمعي ع تح ثر في م طر التي قد ت ان المخ  ج

افق مع أ نم الجمعي بم يت ري لاستمرار  طر أمرا ضر ليس تعتبر إدارة المخ  ، هداف الاستراتيجي
في إجراء طر،  اص  الغرض منه تجن المخ جمعي م يم فإنه يمكن ل رة س ل استخدامه بص ح

رة جيدة فإن م  ي بص السيطرة ع م  ف طر التي ت تحديده  يير حيث أن المخ ع المع أنشطت ب
طر يصبح أقل حدة .  تب من المخ



3 

 

 

 

 

 

  

ا بالرقابة الداخلية: ثالثا: علاقت  إدارة المخاطر 

طر جزءً من نظ صر التي تعمل مع تعد إدارة المخ ي الذ يحت ع عدد من العن ب الداخ  الرق
لي  ان الم ف الج عد الجمعي ع تحسين الأداء في ك ل تس د طري تشغيل فع بعض ع إيج
ل  ط مجرد مس ليس ف لنسب لعمل الجمعي  ري ب ضر م  طر جزءً ه الإداري ، كم تعتبر إدارة المخ

، تت را نشط أكثر منه مجرد ردة فعل .التزا  ط د

ي  ب الداخ صر الرق ف عن طر ك  مثل:تراعي إدارة المخ

 . الإجراءا س  السي  الاستراتيجي 

 . ت ميزاني  خطط الجمعي 

 . لي طر الع  سجلا المخ

ا رابعا:  ام م  لجنة إدارة المخاطر 

طر من كل من )  جمعي تشكل لجن لمراجع إدارة المخ ئ المدير الع  –المدير الع ل ر  –ن مستش
بع  –الجمعي  المت تشغيل  عد المدير الع ل يدين  –مس عد المدير الع لخدم المست عد  –مس مس

لي : جن الم الت ل ال تت  المدير الع لعلاق الداعمين (،  

 الدرا ث  طر بعد إجراء البح س إدارة إعداد خط إدارة المخ ده من مج اعتم ن  س المتع بش
.  الجمعي

  ضع الترتيب ن  ضم س  ي المعتمدة من قبل المج ب الداخ الرق طر  ص بإدارة المخ يذ الخط الخ تن
. ع إدارت بطري ف ييم  ت طر قد ت تحديده  كد من أن المخ سب من أجل الت  المن

 طر الكبيرة ال فر خطط لمراجع مراقب المخ ن ت ضم  . يق الجمعي لأهداف الاستراتيجي دد تح تي قد ت
. لجمعي طر ب يي سن لترتيب إدارة المخ دي ت قدرت ع ت طر  لي إدارة المخ فع ءة   ك

 ي بمراجع طري الجمعي في ي سن ال س الإدارة  طر لمج ص بإدارة المخ ري الخ رير الد  رفع الت
طر. ر عمل إدارة المخ إط طر   إدارة المخ

  استخدا  , ي الجمعي ان التخصصي لعم رجيين في الج ريين الخ ن بخدم الاستش الاستع
قي  ث دة م رير لزي عمل الت عي  را الن دي الاستش رجي من أجل ت صيين من الأطراف الخ الاختص

. ي ب الداخ  نظ الرق

 ب ت لجن المرا ترتيب الرق لجمعي  طر ب لي إدارة المخ ع ل مراجعت ل رير ح جع بإعداد ت
س الإدارة . زت من مج إج ي  رة سن م بص  الحك
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ر مجلس الإدارة  خامساً:  د

 . لجمعي ص ب طر الخ س إدارة المخ د سي  اعتم

 . طر في الجمعي ف إدارة المخ ثير ع ث الت ع   ضبط الإي

 تحد. ى التعرض في الجمعي طر أ مست طي مع المخ تع  يد الطري المث ل

 .طر ل إدارة المخ ثر ع أداء الجمعي في مج م التي قد ت رارا ال اف ع ال  الم

  دم م الم ء ع المع ذل بن لجمعي  طر ب لي إدارة المخ ع رير لجن المراجع ل د ت اعتم
اسط لجن  .ب  المراجع

اجه  عة المخاطر التي ت   جمعية البر الخيرية بصبحاء مجم

يذه لعد   ني تن يدين مع عد أمك ريع لدع المست ع المش الخطر في الجمعي يمكن في تحديد مجم
يق  ء خط تمكن لتح لي لا يمكن بن لت ب ريع  ذه المش لي ل درة الم فير الم شرات . اهداف  م الجمعي

خص ه : تت ط ادن طر في الن ع المخ  مجم

 . ط ل ارتب ريع  إعداد ميزاني  ء المش ب لبن د مصدر دخل ث ج  عد 

 . ين ظ رار الم  عد است

 . جمعي ج مع الدخل السن ل افق الح عد ت يدين  مست س ل ج الم  الح

 . ر داخل الاسر ريث ال  مشك ت

 يد مست كر ل ى ال  ين .المست

  د ج ين في كل قس . المتخصصعد  ظ في من الم د عدد ك ج عد   في كل ادارة 

 . ارد ين ل الم ظ ء عن بعض الم  الاستغن
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 لية عمل إدارة المخاطر بالجمعيةآ

  اج طر التي ت ع المخ .رصد مجم  الجمعي

  اج طر التي ت ع المخ .تصنيف مجم  الجمعي

  ل الحد مح طر  مل المستمر مع هذه المخ .التع  من

  لا عدين لبحث الح المس ري بين مدير الجمعي  ع د د اجتم لع الحد  مح .ح   من

  رك في الحد من هذه مش س الادارة ل ري لمج رير د طر.رفع ت  المخ

 

 اعتماد مجلس الإدارة

ع ددددس إدارة الجمعيدددد فددددي الاجتمدددد سدددد فددددي      .......  .......   اعتمددددد مج رتدددده )      (  هددددذه السي )      ( فددددي د
 . ....... 
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