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 مقدمة:

من خلال التغيراΕ المتلاحΔϘ في المجΎلاΕ الاقتصΎديϭ ΔالسيΎسيϭ ΔالاجتمΎعيΔ التي سΎهمΕ في برϭز 
بيئΔ مϔعمΔ بΎلخطر، تϭجΏ عϰϠ م΅سسΕΎ الϘطΎع الثΎلث العمل عϰϠ ضرϭرة تجنΏ المخΎطر التي قد 

سϭ ΔاضحΔ لإدارة ϭمن هنΎ نش΄Ε حΎجΔ الجمعيΔ إلϰ اعتمΎد سيΎ عϠيΎϬ،تϭاجΎϬϬ أϭ الحد منΎϬ أϭ السيطرة 
 المخΎطر التي قد تتعرض لΎϬ سϭاء في الجΎنΏ الإدارϱ أϭ المΎلي اϭ النشΎط.

  

 :الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر اϭلا:

 .طرΎالغرض من إدارة المخϭ طرΎإدارة المخϭ تعريف الخطر ΔسΎضح السيϭت 

  ثيقϭتϭ طرΎفي إدارة المخ ΔصΎالخ Δالجمعي ΔϘطري ΔسΎسر السيϔالأطراف ت ΕΎليϭمسئϭ ارϭأد
.Δالعلاق Εذا 

 .ΎϬكمتϭح ΕΎترتيبϭ ΔجمعيϠل ΔيϠالداخ ΔبΎالرق ϡΎϬطر جزءً من مΎإدارة المخ ΔسΎتعتبر سي 

  Εتحديد إجراءاϭ ΔيϠالداخ ΔبΎالرق ϡΎمل نظΎطر في كΎر إجراء إدارة المخϭد ΔسΎتصف السي
تϘييϡ فعΎليΔ إجراءاΕ الرقΎبΔ  التΎϘرير الرئيسيϭ ،Δتشرح الإجراء الذϱ سيتϡ اتخΎذه من أجل

.ΔجمعيϠل ΔيϠالداخ 

  

 تعريف الخطر ϭإدارة المخاطر:  ثانيا:

يعرف الخطر ب΄نه أϱ شيء يمكن أن يعϕϭ من مϘدرة الم΅سسΔ عϰϠ تحϘيق أهدافΎϬ، أϭ هϭ عبΎرة عن 
 ربط بين احتمΎل ϭقϭع حدث ϭالآثΎر المترتبΔ عϰϠ حدϭثه.

لإجراء أϭ الϬيكل أϭ الثΎϘفΔ المستخدمΔ لتحديد ϭتϘييϭ ϡالسيطرة عϰϠ يمكن تعريف إدارة المخΎطر ب΄نه ا
.ΎϬيق أهدافϘتح ϰϠع Δدرة الجمعيϘطر التي قد ت΅ثر في مΎالمخ Ώانϭج 

هدافΎϬ الاستراتيجيϭ ،Δليس تعتبر إدارة المخΎطر أمرا ضرϭريΎ لاستمرار ϭنمϭ الجمعيΔ بمΎ يتϭافق مع أ
حΎل استخدامه بصϭرة سϠيمΔ فإنه يمكن لϠجمعيΔ مϭاصΔϠ  الغرض منه تجنΏ المخΎطر، ϭفي إجراء

 Ύرة جيدة فإن مϭبص ΎϬيϠالسيطرة عϭ ΎϬمϬفϭ Ύتحديده ϡطر التي تΎيير حيث أن المخΎالمع ϰϠب΄ع ΎϬأنشطت
 تبϰϘ من المخΎطر يصبح أقل حدة .
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 إدارة المخاطر ϭعلاقتϬا بالرقابة الداخلية: ثالثا:

Ύطر جزءً من نظΎصر التي تعمل مع تعد إدارة المخΎعدد من العن ϰϠع ϱϭيحت ϱالذ ΔيϠالداخ ΔبΎالرق ϡ
 ΔليΎالم Ώانϭالج ΔفΎتحسين الأداء في ك ϰϠع Δعد الجمعيΎتس ΔلΎتشغيل فع ΔϘد طريΎإيج ϰϠع ΎϬبعض
 Δط مجرد مس΄لϘليس فϭ Δلعمل الجمعي ΔلنسبΎب Ύريϭضرϭ ΎمΎطر جزءً هΎتعتبر إدارة المخ Ύكم ، Δالإداريϭ

 طΏϠ دϭرا نشطΎ أكثر منه مجرد ردة فعل .التزاϡ، تت

 ΔيϠالداخ ΔبΎصر الرقΎعن ΔفΎطر كΎمثل:تراعي إدارة المخ 

 .Εالإجراءاϭ ΕΎسΎالسيϭ ΕΎالاستراتيجي 

 .ΎϬتΎميزانيϭ Δخطط الجمعي 

 .ΔليΎطر العΎالمخ Εسجلا 

 لجنة إدارة المخاطر ϭمϬامϬا رابعا: 

مستشΎر  –نΎئΏ المدير العϡΎ  –المدير العϡΎ لϠجمعيΔ تشكل لجنΔ لمراجعΔ إدارة المخΎطر من كل من ) 
 Δالجمعي–  ΔبعΎالمتϭ تشغيلϠل ϡΎعد المدير العΎيدين  –مسϔالمست ΕΎلخدم ϡΎعد المدير العΎعد  –مسΎمس

: ΔليΎالت ϡΎϬالم ΔجنϠال ϰلϭتتϭ  ،) الداعمين ΕΎلعلاق ϡΎالمدير الع 

 الدراϭ ثϭطر بعد إجراء البحΎإدارة المخ Δس إدارة إعداد خطϠمن مج ΎدهΎاعتمϭ ΎϬبش΄ن ΔϘϠالمتع ΕΎس
.Δالجمعي 

  ΕΎضع الترتيبϭ نΎضمϭ سϠالمعتمدة من قبل المج ΔيϠالداخ ΔبΎالرقϭ طرΎبإدارة المخ ΔصΎالخ Δيذ الخطϔتن
.ΔϠعΎف ΔϘبطري ΎϬإدارتϭ ΎϬييمϘتϭ Ύتحديده ϡطر قد تΎمن أجل الت΄كد من أن المخ ΔسبΎالمن 

 طر الكبيرة الΎالمخ Δمراقب Δفر خطط لمراجعϭن تΎضمϭ .Δالاستراتيجي ΎϬلأهداف Δيق الجمعيϘدد تحϬتي قد ت
.ΔلجمعيΎطر بΎإدارة المخ ΕΎلترتيب ϱϭسن ϡييϘت ϡديϘت ϰϠع ΎϬقدرتϭ طرΎإدارة المخ ΔليΎفعϭ ءةΎϔك 

 في Δالجمعي ΔϘطري Δبمراجع Ύيϭسن ϡΎيϘالϭ س الإدارةϠطر لمجΎبإدارة المخ ΔصΎالخ Δريϭرير الدΎϘرفع الت 
 إدارة المخΎطر ϭإطΎر عمل إدارة المخΎطر.

  ϡاستخداϭ ,Δالجمعي ΕΎيϠلعم Δالتخصصي Ώانϭرجيين في الجΎريين الخΎالاستش ΕΎبخدم ΔنΎالاستع
 Δقيϭثϭدة مΎرير لزيΎϘعمل التϭ Δعيϭالن ΕراΎالاستش ϡديϘمن أجل ت ΔرجيΎصيين من الأطراف الخΎالاختص

.ΔيϠالداخ ΔبΎالرق ϡΎنظ 

 المرا Δلجن ϡϭϘت ΔبΎالرق ΕΎترتيبϭ ΔلجمعيΎطر بΎإدارة المخ ΔليΎعϔل ΎϬل مراجعتϭرير حϘبإعداد ت Δجع
 ϭالحكϭمΔ بصϭرة سنϭيϭ ΔإجΎزتΎϬ من مجϠس الإدارة .
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 دϭر مجلس الإدارة  خامساً:

 .ΔلجمعيΎب ΔصΎطر الخΎإدارة المخ ΔسΎد سيΎاعتم 

 .Δطر في الجمعيΎإدارة المخ ΔفΎϘث ϰϠالت΄ثير عϭ عΎϘضبط الإي 

 تحد.Δى التعرض في الجمعيϭمست ϭطر أΎطي مع المخΎتعϠل ϰϠالمث ΔϘيد الطري 

 .طرΎل إدارة المخΎفي مج Δأداء الجمعي ϰϠالتي قد ت΅ثر ع ΔمΎϬال ΕراراϘال ϰϠع ΔϘافϭالم 

  ΔدمϘالم ΕΎمϭϠالمع ϰϠء عΎبن ϙذلϭ ΔلجمعيΎطر بΎإدارة المخ ΔليΎعϔل Δالمراجع Δرير لجنϘد تΎاعتم
 Δلجن Δاسطϭب.Δالمراجع 

  جمعية البر الخيرية بصبحاء مجمϭعة المخاطر التي تϭاجه 

  ϡلعد Ύيذهϔتن ΔنيΎأمك ϡيدين مع عدϔالمست ϡريع لدعΎالمش Δعϭيمكن في تحديد مجم Δالخطر في الجمعي
الجمعيΔ. اهداف  م΅شراΕتϭفير المϘدرة المΎليΔ لϬذه المشΎريع ϭبΎلتΎلي لا يمكن بنΎء خطΔ تمكن لتحϘيق 

 مجمϭعΔ المخΎطر في النΎϘط ادنΎه : ϭتتϠخص

 . ΎϬل ΕΎطΎارتبϭ Δإعداد ميزاني ϭ ريعΎء المشΎلبن ΕبΎد مصدر دخل ثϭجϭ ϡعد 

 . ينϔظϭرار المϘاست ϡعد 

 . ΔجمعيϠل ϱϭمع الدخل السن ΔجΎافق الحϭت ϡعدϭ يدينϔمستϠل ΔسΎالم ΔجΎالح 

 . ر داخل الاسرϘϔريث الϭت ΔϠمشك 

 يدϔمستϠل ϱكرϔى الϭين .المست 

  دϭجϭ ϡالمتخصصعد . ϡين في كل قسϔظϭفي من المΎد عدد كϭجϭ ϡعدϭ في كل ادارة 

 . اردϭالم ΔϠϘين لϔظϭء عن بعض المΎالاستغن 
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 لية عمل إدارة المخاطر بالجمعيةآ

  ΎϬϬاجϭطر التي تΎالمخ Δعϭرصد مجم.Δالجمعي 

  ΎϬϬاجϭطر التي تΎالمخ Δعϭتصنيف مجم.Δالجمعي 

  الحد ΔلϭΎمحϭ طرΎمل المستمر مع هذه المخΎالتع.ΎϬمن 

  ΕلاΎعدين لبحث الحΎالمسϭ Δبين مدير الجمعي Δريϭد ΕΎعΎد اجتمϘعΔلϭΎمحϭ  الحدϭ ΎϬϠح.ΎϬمن 

  في الحد من هذه ΔركΎمشϠس الادارة لϠلمج Δريϭرير دΎϘطر.رفع تΎالمخ 

 

 اعتماد مجلس الإدارة

)      ( فددددي دϭرتدددده )      (  هددددذه السيΎسددددΔ فددددي      .......  .......   اعتمددددد مجϠددددس إدارة الجمعيددددΔ فددددي الاجتمددددΎع
 . ....... 
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